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ORIENTACAO E DIRETRIZES PARA A
CRIACAO E DESENVOLVIMENTO
DE CONSELHOS




OBJETIVO DO MATERIAL

Este material tem como objetivo orientar a criacdo de novos conselhos e dar diretrizes para
desenvolvimento dos que ja existem.

NAO EXISTE CERTO OU ERRADO existem experiéncias boas e ruins que podemos
compartilhar e pular etapas, ter avancos, aprendendo com o que os outros conselhos
formados ja vivenciaram.

O QUE E FACESP?

A Federacao das Associacdes Comerciais do Estado de Sado Paulo - FACESP - nasceu em
16 de setembro de 1963. Seu ideal & a harmonia e solidariedade entre os &érgaos
representativos das classes empresariais do Estado. Sua missao é sustentar, defender e
reivindicar, perante os poderes publicos, os interesses e as aspiracdes coletivas das filiadas
a entidade e desenvolver um sistema econdmico, politico, social e cultural pautados na
liberdade individual e na livre-iniciativa.

O QUE E CMEC?

O Conselho da Mulher Empreendedora e da Cultura é um 6rgao criado pela FACESP para
incentivar e fomentar a participacao da mulher nas dreas empresarial, politico institucional
e social. Com representatividade em todo o Estado, por meio das conselheiras, o CMEC
promove e participa de campanhas sociais e culturais. Entre os principais objetivos estd a
promocao de intercAmbio com os Conselhos da Mulher das ACs, e a realizacdo de
convénios e parcerias com entidades ou érgdos similares.




POR QUE DEVEMOS TER UM CONSELHO DA
MULHER EMPREENDEDORA E DA CULTURA?

O Conselho da Mulher Empreendedora e da Cultura possibilita um universo global de
oportunidades, que transcendem fronteiras geograficas. Além de ter como principal
objetivo promover e fomentar o empreendedorismo feminino com apoio a capacitacdo e
qualificacdo, com foco no desenvolvimento de produtos, servicos e programas de
facilitacdo e aperfeicoamento dos negdcios liderados por mulheres empreendedoras.
Trabalhar para a qualificacdo e aumento da participacdo de mulheres na lideranca das
empresas privadas é a forma mais rapida de construirmos uma sociedade mais equilibrada

e justa.

CRIACAO DO CONSELHO DA MULHER POR UMA AC

A criacdo do Conselho da Mulher é uma iniciativa da Facesp, contudo, precisamos ter em
mente que ele é um 6rgao sem personalidade juridica, ligado a uma Associacdo Comercial,
com a credibilidade e apoio de uma entidade reconhecida no municipio e em todo o Estado.




CMEC & ASSOCIACAO COMERCIAL

Os primeiros a serem convencidos da importancia de se ter um Conselho da Mulher é a diretoria da AC de sua cidade.

Portanto, analise o seu caso, qual sua situacao?
A Diretoria jd conhece o projeto? Existem mulheres na Diretoria? O corpo diretivo apoia a criagcao?
Caso o0 apoio ja exista, 6timo caso ndo exista, vamos aos passos:

CONSELHOS REGIONAIS

As associacdes comerciais com uma menor estrutura poderao indicar 1 (uma) mulher, seja ela funcionaria, diretora ou uma empreendedora

da cidade para fazer parte de um conselho regional, tornando essa representante um ponto focal responsavel por direcionar as
informacdes para a associacdo que representa, figurando como verdadeira “porta - voz” das demandas voltadas para o publico feminino
dessas associacoes.

Essas mulheres serdo responsaveis por capacitar as demais mulheres, implantando, de forma gradual o “espirito do associativismo nas
associacdes menores”.

Para fazer parte do Conselho Regional busque informacdes com o vice-presidente (VP) da Facesp e com o CMEC Facesp (no
www.facesp.com.br), que podera te ajudar a participar do conselho e promover o empreendedorismo feminino na sua cidade.



PASSO 1: ENGAJAR E TER A APROVAGAO
DA DIRETORIA

PASSO 2: COMO COMECAR O CONSELHO




IﬂSSO 3: O CONVITE PARA A PRIMEIRA REUNIAO
OPCAO A:

Caso vocé entenda que se trata de um grupo ja engajado e que podem partir direto para uma
reunido de trabalho, ja agende uma data com uns 15 dias de prazo e peca gue pessoas
indicadas, indiqguem outras mulheres.

E importante que no texto solicite a confirmac&o da presenca, assim vocé terd ideia de quantas
e quais mulheres estarao presentes para que possa preparar a reuniao.

OPCAO B:

Caso vocé entenda que sua cidade precisa trabalhar mais a idéia do associativismo e
empreendedorismo, sugerimos um evento que pode ser um café, um happy hour, ou até uma
palestra a noite, a escolha vai depender dos habitos da sua cidade.

Convide uma personalidade para um bate papo de 30 minutos sobre o tema. Pode ser um
palestrante, por exemplo, do SEBRAE, ou até mesmo um exemplo local, uma pessoa que seja
bem vista na cidade que possa falar da sua experiéncia sobre o tema.

Apos a palestra, faca uma apresentacdo rapida do que € o Conselho e o que ele pode fazer pela
cidade.

Logo apds, deixe a disposicdo uma lista para que as pessoas com interesse em conhecer
melhor o projeto, assinem com seus dados de contato.

Com no maximo uma semana de prazo, para nao esfriar o assunto, margque uma reunido.

Comvidamas,
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PASSO 4: COMO MONTAR A PAUTA DA REUNIAO




PASSO 5: DEFINICAO DO REGULAMENTO E
MISSAO, VISAO E VALORES DO GRUPO

PAUTAS E ATAS (ANEXOS I, IV E V)

* Conforme ja dito, € muito importante que toda reunido tenha uma pauta que seja enviada
com antecedéncia a todos os membros, assim as pessoas ficam cientes do que sera
discutido e ja vao para a reunido com ideias.

* Faca uma lista de presenca para que tenha um registro de todos que participaram da
reuniao

* Também ¢é importante, embora ndo obrigatodrio, que tudo que for decido na reunido seja
colocado de forma resumida em uma ata, inclusive apontando quem ficou responsavel por
qual acdo e os prazos em que cada item deve acontecer.

* Escolha uma pessoa do grupo que tenha esta habilidade e sugira que ela secretarie as
reunides anotando os combinados.

* Apds as reunides, esta ata pode ser enviada a todos os membros, assim relembramos a
todos o que ficou definido.



DICAS VALIOSAS:

LEMBREM-SE, ninguém sabe tudo! As pessoas se completam com suas habilidades,
portanto, forme um grupo misto com pessoas que possuem diferentes aptiddes.

HONRE sempre a casa que as acolheram, ou seja, respeitem a hierarquia da AC,
sempre levem suas |déias para aprovacdo da diretoria, assim terdo apoio e trabalharao
em harmonia com os propdsitos da entidade.

E muito importante que o grupo se preocupe com a parte cultural do projeto, acdes
sociais, mas tenham sempre em mente que o conselho existe para FOMENTAR O
EMPREENDEDORISMO, devendo ter sempre ele como principio norteador de seus
planejamentos.

Foquem na SUSTENTABILIDADE do projeto, por mais que no inicio a AC possa ajudar
a subsidiar eventuais despesas, com cafés, palestrantes, é fundamental que o grupo
pense em acdes que tragam receitas que poderdo ser a base para futuras acdes.

Trabalhem muito as RELACOES PUBLICAS. Precisamos de parcerias, quanto mais
pessoas conhecermos, aliancas fizermos, maiores as chances de obtermos apoio e
respeito dos empresarios e da populacao.

Fomentem EMPREGO E RENDA. Pensem em projetos que possam trazer crescimento
econdmico para sua cidade, pesquisem acdes em outras cidades! Ndo ha nada de mal em
copiarmos, adaptarmos acdes ja realizadas. Boas acdes devem ser multiplicadas.

ANEXOS:

| - MODELO DE REGULAMENTO DO CMEC

I - MODELO DE ATA DE CONSTITUICAO DO
CMEC

Il - MODELO DE PAUTA

IV - MODELO DE ATA DE REUNIAO

V - MODELO DE LISTA DE PRESENCA

VI - MODELOS DE FERRAMENTAS PARA
DEFINICAO DE MISSAO VISAO E VALORES.

VIl - TERMO DE ADESAO

OBS: A nomenclatura CMEC foi uma
incorporacdo da Cultura foi criada a partir de
2019, pela entdo presidente do CMEC Ana
Claudia Badra Cotait.

Sabemos que muitas Associacdes Comerciais ja
possuem ja utilizam outras terminologias (CME,
DRE, CMA, etc.) o que ndo impede o
alinhamento das acdes e ideais em prol do
fortalecimento do associativismo feminino.




MANUAL PRELIMINAR - BASICO




INTRODUCAO

Este manual ndao tem como pretensao esgotar os assuntos, mas simplesmente apontar
diretrizes que podem ser seguidas, visando a melhoria do funcionamento e prestacao de
servicos oferecidos pelos Conselhos da Mulher Empreendedora e da Cultura que forem
criados. E importante ressaltar que ele serve como um guia que pode ser totalmente
adaptado a realidade e cultura de cada Associacdo Comercial e primando sempre pelo
estatuto da entidade local, sua missao e a defesa do interesse de seus associados.
Sugerimos que a implantacdo de um CMEC seja sempre realizada com anuéncia do (a)
Presidente da Associagao Comercial local e de sua diretoria. Certamente dessa forma o
conselho nascera forte em consonancia com os principios e objetivos de sua entidade.
Entendemos que este material é fundamental para o crescimento das ACs que poderdao
contribuir com informacdes e experiéncias que com certeza sdo valiosas para todos os
parceiros envolvidos na luta do associativismo.

O presente manual foi desenvolvido para dar suporte a iniciativa de mulheres empresarias
e executivas interessadas em constituir, a partir da Associacdo Comercial local, um Nucleo
que congregue essas mulheres, bem como represente seus interesses. Trata-se de uma
iniciativa importante, pois a partir da constituicdo deste Conselho, as Empresarias,
Executivas e Profissionais Liberais, serdo inseridas em um sistema que conta com:

* 01 Confederacao Nacional.

« 27 Federacdes Estaduais.

* Mais de 2.000 Associacdes Comercias e Empresariais, congregando mais de 2.000.000
empresas em todo o Pais.

A forca de um sistema associativista e sua capacidade de responder aos anseios de seus
representados reside na integracdo e articulacdo entre seus entes. Como forma de
promover tais caracteristicas no sistema de ACE’s, a FACESP através do CMEC- Conselho
da Mulher Empreendedora e da Cultura coloca a disposicdo o Manual de Orientacdo Basica
para a constituicdo de Conselhos de Mulheres Empreendedoras, que fornece os padroes
para a constituicdo e conducdo a serem observados pelos mesmos.
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APRESENTACAO

O Conselho da Mulher Empreendedora e da Cultura - CMEC, criado nos termos do Estatuto
Social da FACESP - Federacao das Associacdes Comerciais do Estado de Sdo Paulo, é um
orgao sem personalidade juridica propria, mantido pela FACESP, e com sede na Rua Boa
Vista, n? 51, 82 andar sendo indeterminado o prazo de sua duracdo.

Dos Objetivos:

O CMEC constituido nos termos do art. 26, incisos | e Il, letras b e g do Estatuto Social, tem
por objetivos:

I - Incentivar a participacao da mulher nas areas empresarial, politico-institucional e social,;
Il - Promover e participar de campanhas sociais e culturais, com vistas a inclusdo social e
aprimoramento do cidadao;

Ill- Promover atividades em consonancia com os programas de Responsabilidade Social,
colaborando com a preservacao do meio ambiente e seu desenvolvimento sustentavel;

V - Promover intercambio com Conselho da Mulher de outras cidades;

VI - Firmar convénios e parcerias com entidades ou érgaos similares, inclusive do Exterior,
para a realizacdo de seus objetivos;

VIl - Promover o fortalecimento das Coordenadorias em seus respectivos Conselhos
Regionais e na comunidade em que atuam;

VIl - Estimular a participacdo de seus membros em reunides e eventos relevantes da
FACESP - Federacao das Associacdes Comerciais do Estado de Sado Paulo;




Os Conselhos a serem formados pelas Associacdes Comerciais devem visar a promocao de mudancas fundamentais e essenciais para o
estabelecimento de politicas voltadas para aos interesses das mulheres empresarias, executivas e profissionais liberais do Estado de Sao
Paulo. Como organizac¢ao suas atividades se concentram em:

Buscar a unido e o fortalecimento da mulher empresaria, executiva e profissional liberal;

Estimular o desenvolvimento e participacdo da mulher no meio empresarial;

Consolidar a imagem da mulher empresaria junto a sociedade civil;

Promover o intercambio com entidades similares em suas Cidades;

Atuar na formulacdo das diretrizes de politicas publicas que visem a eliminacdo das discriminacdes que atinjam a mulher e fiscalizar sua implantacdo (é
importante estabelecer o papel social dos conselhos).

Propor medidas as diferentes dreas que venham contribuir para a concretizacdo das politicas voltadas para a mulher.

Contribuir com o Poder Executivo na elaboracdo de programas, projetos e servicos, que repercutam sobre os interesses e direitos da mulher.

Articular-se com os demais Conselhos de Direitos para o acompanhamento e avaliacdo de programas, projetos e servicos desenvolvidos, voltados
especificamente para a mulher;

Estimular, apoiar e desenvolver estudos e debates sobre a condicdo da mulher com o objetivo de corrigir e avaliar distorcdes e discriminacdes;

Promover e/ou participar de seminarios, foruns e conferéncias sobre assuntos de interesse da mulher, difundindo conhecimentos e colhendo sugestdes

para atuacao dos Conselhos;




O contexto atual apresenta um conjunto de razdes para que a mulher empresaria, executiva e profissional liberal, congregue suas forcas,
unindo experiéncia e a sua capacidade empreendedora. Nesse sentido o mecanismo mais indicado é a formacdo de um Conselho da
Mulher Empreendedora e da Cultura, o qual atuard como o instrumento para que essas liderancas femininas discutam seus problemas e
apresentem propostas, mobilizando a comunidade empresarial e a sociedade organizada para a solucao dos mesmos.

Vale ressaltar que estamos tratando de uma parcela muito representativa da economia, pois o expressivo nimero de mulheres
profissionais, que desenvolvem atividades econdmicas de maneira formal ou informal, ja representam 51% da populacdo Brasileira,
contribuindo de forma direta para o crescimento do Pais. Tudo isso, sem que a mulher tenha deixado de cumprir seu papel de pioneira

em diversas areas de atuacao profissional, como ocorre desde os primodrdios da histdéria da humanidade.
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ORIENTACOES GERAIS PARA A INSTALACAO DO
CMEC NAS ASSOCIAGOES COMERCIAIS

Ha formacdo de um CMEC depende muito dos objetivos e propdsitos alinhados com o
(a) Presidente e Diretoria da AC e que certamente ndo firam o Estatuto da Entidade.
Alguns Conselhos da Mulher das Associacdes Comerciais podem ser formados apenas
através da convocacdo de uma reunido ordindria da AC e em sua Pauta é apresentada
pelo(a) Presidente a intencdo de se constituir um Conselho da Mulher com os
respectivos objetivos, responsabilidades e regras. Nessa reunidao geralmente é definido
uma Coordenadora/Diretora e seus integrantes para compor esse conselho e se
determina o prazo de mandato para inicio e termino de gestdo (O mesmo pode ou ndo
coincidir com o mandato do (a) Presidente). Porém ha ACs que constituem seus
respectivos conselhos conforme se prever em seu estatuto e/ou realizam de forma mais
legalista e com maior rigueza de detalhes como: ata de constituicdo, regulamentos e
todos os dispositivos necessarios para formalizacdo de um Conselho (Ha decisdo é
soberana de acordo com cada AC).
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Etapas a serem observadas pelas proponentes

Ter a visdo da importancia da criacdo do Conselho e do Associativismo;

Identificar mulheres lideres na comunidade, convidando-as a participar da
coordenacdo da implantacdo do CMEC;

Convidar outras mulheres para formacdo de um nucleo, ou mesmo participacdo nas
Associacdes Comerciais e Coordenadorias, tracando objetivos e metas;

Promover um evento com palestrante(s) e/ou empresarios(as) de renome, abordando
temas de relevancia para a classe, e também um(a) palestrante que apresente a
importancia do associativismo e da criacdo do Conselho de Mulheres Empreendedoras
de cada Municipio;

Definir a Coordenadora/Diretora do CMEC -, vice e demais membro(as) da
coordenacdo/diretoria, em caso de caso de formacdo de Conselhos:

Formalizar as regras de funcionamento do Conselho através da redacdo do
Regimento Interno a partir de uma minuta disponibilizada pelo e com o consentimento
da diretoria e Presidéncia da Associacdo Comercial ( as regras ou regulamento do
Conselho sdo as instrucdes estipuladas pela Diretoria da AC que compreendem o modus
operandi do conselho - Cada AC é soberana na decisdo e formulacdo dessas
orientacdes) ;

Elaborar o plano de acdo e projetos a serem realizados.

Como forma de motivacao, a etapa 4 pode ser uma das primeiras acdes, principalmente
onde o nivel de adesao a ideia seja baixo.

O ingresso de novas colaboradoras ocorrera naturalmente apds a divulgacado constante

das realizacdes do Conselho instalado e da atuacédo efetiva junto a comunidade local.



SUGESTAO: METODOLOGIA EMPREENDER

Colocamos como sugestao a utilizacao da metodologia do programa Empreender, o qual possui um método definido para condug¢ao do
grupo utilizando moderacdo das reunides de forma participativa e realizando um planejamento estratégico para o conselho local.

Pré-condicdes para implantacdo do Conselho da Mulher Empreendedora

Concordancia da diretoria da AC

Interesse de um grupo de pelo menos 10 mulheres empreendedoras e FILIADAS a AC e/ou executivas de empresas FILIADAS a ACE, na
composi¢cao do Nucleo Local;

MODELO DE ATA DE CONSTITUICAO DO CMEC DA ASSOCIACAO COMERCIAL
DE <CIDADE>

Aos dias do més de do ano de reuniu-se o CMEC da Associacdo
Comercial de , doravante denominada CMEC (SIGLA DA ENTIDADE), na Rua
ne , (MUNICIPIO)/SP, com o objetivo Unico de Instituir um CMEC, sem fins lucrativos, destinado a congregar mulheres empresarias

e executivas filiadas a (SIGLA DA AC) com o intuito de promover tudo o que for necessario para o seu desenvolvimento profissional, visando
formar um novo conceito empreendedor. Nesse mesmo ato, o(a) Presidente da AC aprova o Regimento Interno o qual regera o
Nucleo/Conselho, conforme suas cldusulas e condi¢cdes estabelecem e da posse a primeira Coordenadora/Presidente/Superintendente e a
diretoria do CMEC (SIGLA DA ENTIDADE).

Eu, (qualificacdo se necessdrio da secretaria) lavro ato constitutivo do Nucleo declarando como
verdadeiras todas as informacdes ora prestadas, que lida e achada conforme, vai assinada em seu final, por toda a Diretoria.




MINUTA DE REGULAMENTO DO CMEC (SIGLA DA ENTIDADE)

CAPITULO I - DA CRIACAO

Art. 12 - O Conselho da Mulher empreendedora e da Cultura, abreviadamente CMEC (SIGLA DA ENTIDADE), é 6rgao integrante da AC -
ASSOCIACAO COMERCIAL subordinando-se ao seu estatuto e as suas demais deliberacdes, tendo sua sede Na RUA/AV ....c.oeveeeeeeeeeeeeeress -

SP.
§ Unico - O CMEC (SIGLA DA ENTIDADE) esta diretamente subordinado ao Conselho de Administracdo ou Diretoria Executiva da AC -
ASSOCIACAO COMERCIAL DE .oooeeeeeeeeeeeeeern , inclusive no que tange a todas as suas acdes, bem como definicdo como definicdo de

logomarcas e representacoes.
Art. 22 - O CMEC (SIGLA DA ENTIDADE) tera duracao de.....

CAPITULO Il - DOS OBJETIVOS

Art. 32 - O CMEC (SIGLA DA ENTIDADE) tem como objetivos:

Congregar, em nivel local, mulheres empresarias, executivas e profissionais liberais de todas as categorias, associadas a AC,
desenvolvendo-lhes o espirito associativista de servir a seu grupo profissional e a sociedade em geral;

Incentivar o aprimoramento pessoal e profissional da mulher empresaria e executiva, através de cursos, seminarios, palestras, debates,
grupo de estudos, e outros correspondentes, a fim de habilita-las ao exercicio da atividade empresarial e associativa;

Promover o desenvolvimento permanente nas relacdes entre empresas e instituicoes de ensino e pesquisa;

Promover o intercambio com entidades similares no ambito estadual, nacional, e internacional, inclusive por meio de parcerias, acordos,
convénios, dentre outros;

Estimular a participacdo da mulher no ambiente empresarial, defendendo e reivindicando melhorias para a economia local e regional,
dentro de principios éticos com vistas a paz e a justica social;

Cooperar com a administracdo da ACE em assuntos do interesse da classe empresarial, em consonancia com os objetivos estatutarios
da entidade;

Apresentar propostas para o desenvolvimento das organizacdes, que contemplem a promoc¢ao de mudancas fundamentais e essenciais
para o estabelecimento de politicas voltadas para a mulher em ambito econdmico, empresarial, social e cultural.



CAPITULO Il - DAS COMPONENTES

Art. 42 O CMEC (SIGLA DA ENTIDADE) é composto por mulheres que integrem, como titulares, sécias ou administradoras, pessoas juridicas
ou que atuem como profissionais liberais e que estejam associadas a Associacdo Comercial de.....ocoovvviiiiiieieeceecneee,

Pardgrafo Unico - Onde ainda ndo existir o CMEC, a Associacdo Comercial poderd indicar uma associada - empresaria, executiva ou
profissional liberal - para compor a diretoria da AC, representando os interesses das mulheres empresarias da comunidade. Instituido o
CMEC (SIGLA DA ENTIDADE), a presidente/coordenadora/superintendente do mesmo assumira tal representacao.

Art. 52 - Aos membros do CMEC compete apresentar e discutir propostas de interesse da classe a serem levadas as reunides do CMEC ou a
Diretoria da AC, contribuindo para a completa realizacdo dos objetivos da entidade, observando fielmente as disposicdes estatutarias da
AC e o regulamento interno do Conselho.

§Unico - As acdes realizadas pelo CMEC (SIGLA DA ENTIDADE) serdo divulgadas pela AC, através de procedimento especifico.
Art. 62 - CMEC é composto pela Diretoria Executiva.
Art. 72 Sdo direitos das Componentes:

Tomar parte na discussdo de assuntos do interesse da classe empresarial e participar de congressos, reunides e outros eventos
promovidos pela CMEC (SIGLA DA ENTIDADE);

Sugerir medidas concernentes aos interesses empresariais;

Solicitar e obter informacdes sobre assuntos tratados pelo CMEC (SIGLA DA ENTIDADE);

Serem indicadas para compor a Diretoria Executiva e/ou as Comissdes Tematicas.

Art. 82 - Sao deveres das Componentes:

Respeitar os valores do CMEC, observando os principios estabelecidos: qualidade nos servicos, processo democratico, lisura no
tratamento dos recursos, probidade dos atos, preservacdo da imagem do CMEC (SIGLA DA ENTIDADE) através da postura individual,
valorizacdao dos talentos individuais e universalizacdo das acoes;

Prestar toda colaboracdo que esteja ao seu alcance para o melhor desempenho das atividades do CMEC FACESP ;

Colaborar na ampliacdo da atuacdo do CMEC (SIGLA DA ENTIDADE);

Cumprir o presente Regulamento e participar dos atos e eventos do CMEC (SIGLA DA ENTIDADE).



CAPITULO IV - DA ADMINISTRAGCAO
SECAO | - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 10 - A Diretoria Executiva é o 6rgao responsavel pela administracdo, orientacdo e supervisdo do CMEC, cabendo-lhe contribuir
efetivamente para a operacionalizacdo das acdes do CMEC (SIGLA DA ENTIDADE) e resolver os assuntos de interesse da classe.

Paragrafo unico - Cabe, também, a Diretoria Executiva:

I. Identificar, coordenar e acompanhar a implantacdo dos projetos do CMEC (SIGLA DA ENTIDADE) em conjunto com a Diretoria da (SIGLA
DA AC);

Il. Propor acdes estratégicas para o desenvolvimento e manutencdo das acdes da CMEC (SIGLA DA ENTIDADE) em conjunto com a
Diretoria da (SIGLA DA AQC);

I1l. Incentivar o desenvolvimento de atividades de aprimoramento dos membros do CMEC (SIGLA DA ENTIDADE);

IV. Instituir prémios e homenagens a mulheres de destaque, por ocasido do Dia Internacional da Mulher em conjunto com a Diretoria da
(SIGLA DA AC);

V. Receber sugestdes de modificacdes do presente Regulamento, que poderdo ser encaminhadas a qualquer de seus membros, que, sendo
pertinentes, serdo encaminhadas a Presidéncia da AC para aprovacao;

V1. Coordenar a realizacdo de eventos e divulgacado das atividades do CMEC (SIGLA DA ENTIDADE) em conjunto com a Diretoria da (SIGLA
DA AC);

V1l. Desenvolver outras atividades correlatas de interesse da (SIGLA DA AC).

Art. 11 - A Diretoria Executiva do CMEC é composta por (sugestdo):
1 Presidente;

4 Vice-Presidente nas seguintes areas:

a) Administrativa;

b) Comunicacdo e Marketing

c) Assuntos da Industria, Comércio e Servicos

d) Eventos e Promocdes

e) Arte e Cultura

f) Relacdes Institucionais

Art. 12 - As reunides do CMEC ocorrera de acordo com a conveniéncia da AC, observando-se a realizacdo minima de (xxx) més / bimestre....
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SUBSECAO | - DA PRESIDENCIA

Art. 13 - S0 atribuicdes da Coordenadora/Superintendente/Diretora do CMEC :
I. Representar o CMEC (SIGLA DA ENTIDADE) em todas as suas atividades, local e regionalmente;
Il. Dirigir o CMEC (SIGLA DA ENTIDADE), observando o presente Regulamento;
I1l. Convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva do Conselho;
IV. Elaborar o planejamento estratégico do CMEC (SIGLA DA ENTIDADE), bem como promover sua execucao, apresentando o relatorio
anual das atividades desenvolvidas;
V. Apresentar orcamento anual para a realizacdo das atividades do CMEC (SIGLA DA ENTIDADE), bem como prestar contas dos recursos
utilizados nas atividades realizadas;
V1. Definir, com sua equipe e demais membros da Diretoria Executiva, os projetos a implementar, bem como a realizacdo de palestras,
eventos, cursos, seminarios, dentre outros;
VII. Encaminhar os assuntos de interesse do CMEC (SIGLA DA ENTIDADE) aos érgaos, instituicdes e/ou setores pertinentes;
Propor a reforma ou alteracdo deste Regulamento, respeitadas as limitacdes Estatutarias da ACE;
IX. Desenvolver outras atividades correlatas.

Art. 14 - Sdo atribuicdes da Diretoria Executiva do CMEC:

I. Divulgar a atuacdo do CMEC (SIGLA DA ENTIDADE) na comunidade local, em consonancia com a orientacdo do (a) Presidente da (SIGLA
DA ENTIDADE);

Il. Cooperar com a Presidente, Coordenadora/Superintendente/Diretora no exercicio de suas atribuicdes;

Il. Substituir a Presidente, por indicacdo da mesma, nas suas auséncias e impedimentos;

IV. Organizar, coordenar e executar, em conjunto com o (a) Presidente da AC, Coordenadora/Superintendente/Diretora, o calendario de
atividades do CMEC (SIGLA DA ENTIDADE);

V. Integrar suas acdes com as da Diretoria da (SIGLA DA ACE).

CAPITULO V - DO PATRIMONIO SOCIAL E RECEITAS

Art. 15 - O orcamento do CMEC (SIGLA DA ENTIDADE), devidamente aprovado pelo (a) Presidente de AC, devendo contemplar as despesas
gue comtempla todas as suas atividades programadas.

Paragrafo unico - As receitas geradas pelas atividades do CMEC (SIGLA DA ENTIDADE) constituirdo um fundo especifico, depositado em
conta bancaria da ACE.
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CAPITULO VI - DAS ATRIBUIGOES E DEVERES GERAIS DO CMEC

Art. 16 - o CMEC, instituido pela Associacdo Comercial xxxxx, integra também a estrutura do CMEC-FACESP, representando-o na sua
respectiva regiao.

Art. 177 - Compete ao CMEC:

I. Colaborar com o CMEC-FACESP na implementacdo de seu planejamento estratégico, planos e projetos, compatibilizando-os com suas
atividades;

Il. Divulgar, na sua Comunidade, as atividades do Nucleo Estadual da Mulher Empreendedora, bem como CMEC-FACESP

I1l. Participar ativamente das acdes promovidas pelo CMEC;

IV. Viabilizar e executar na area de atuacdo do Conselho, as atividades previstas no cronograma anual de atividades do CMEC;

V. Informar ao CMEC-FACESP, planos e projetos de modo a possibilitar a interacdo entre os diversos CMECs e a efetiva troca de
experiéncias;

V1. Pagar as contribuicdes eventualmente instituidas (de acordo com as regras de cada AC);

VII. Cumprir e fazer cumprir este Regulamento;

VIll. Desenvolver outras atividades correlatas

Paragrafo uUnico - As receitas geradas pelas atividades do CMEC (SIGLA DA ENTIDADE) constituirdo um fundo especifico, depositado em
conta bancaria da ACE.

CAPITULO VII - DAS PENALIDADES

Art. 18 - S0 passiveis de sancdes a serem definidas pela Diretoria Executiva, as componentes do CMEC que:

a) Agirem por palavras ou atos, de forma ofensiva ao CMEC e suas componentes;

b) Forem pronunciados por crimes inafiancaveis ou faléncia, condicionando-se o seu retorno a competente reabilitacao;

c) Caso a componente ou a empresa a qual pertenca deixe de ser associada a Associacdo Comercial de .....ccocvvvvvvveceevieeenen. , @ mesma sera
automaticamente desligada do CMEC (SIGLA DA ENTIDADE);

d) Desrespeitarem os termos deste Regulamento.

Paragrafo unico - A componente que incorrer em qualquer das infracdes acima ou nao atuar efetivamente em prol do Conselho, sofrera
penalidades que poderdo ser adverténcia, suspensao e até exclusao, assegurado o direito de defesa.
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CAPITULO VIII - DISPOSICOES GERAIS

Art. 19 - Os programas, projetos, campanhas e manifestacdées do CMEC, serdo aprovados pelo (a) Presidente da ACE, ao qual a
Coordenadora/Diretora do CMEC (SIGLA DA ENTIDADE), prestara os esclarecimentos que forem solicitados.

Art. 20 - Em sua atuacdo, o CMEC observara rigorosamente os principios basicos contidos neste Regulamento e no Estatuto da AC.

Art. 21 - Pelo exercicio de cargos na Diretoria Executiva do CMEC, as seus ocupantes ndo receberdo remuneracao seja a que titulo for.

Art. 22 - Os casos omissos neste Regulamento serdo decididos, irrecorrivelmente, pela Diretoria Executiva do CMEC (SIGLA DA ENTIDADE),
observado o Estatuto da AC.

Art. 23 - A AC disponibilizara um (a) colabor (a) para auxiliar o Conselho, das atividades burocraticas do CMEC (SIGLA DA ENTIDADE),
providenciard as convocacdes e toda infra-estrutura necessaria para as reunides, além de executar outras atividades pertinentes ao cargo e
de interesse do CMEC (SIGLA DA ENTIDADE).

Art. 24 - O presente Regulamento, aprovado pelo (a) Presidente da ACE, entra em vigor nesta data, para todos os fins de direito.

PROJETOS E ACOES

O CMEC so terd éxito se demonstrar por ideais e acdes que podera fazer a diferenca para as mulheres empresarias, executivas e
profissionais liberais, para a sua Associacao Comercial e Empresarial, bem como para a Comunidade local. Isso sera possivel se proposta e
projetos forem implementados, para subsidiar CMEC, estdo colocados a seguir algumas sugestdes de linhas de acdo que poderdo contribuir
na elaboracdo do plano de trabalho para a Diretoria do CMEC local.

Sugestodes de linhas de acdo, projetos e agdes:

a) Programa de visitacdao a AC local e outros CMECs;

b) Reunides semanais ou quinzenais para discussao de assuntos de interesse das mulheres empresarias;

c) Campanhas de fomento ao incremento do quadro associativo da AC local, bem como do CMEC;

d) Projetos culturais;

e) Eventos empresariais como; palestras, workshops, capacitacoes;

f) Formalizacdo de parcerias com entidades publicas e privadas;

g) Campanhas: Dia Internacional da Mulher, Dia das Maes, Dia dos Namorados, entre outras datas relevantes;
h) Promocéao de feiras para desovar estoques.
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1. Formacédo de redes de mulheres empreendedoras cujo objetivo € o incentivo mutuos
entre os empreendimentos dessas mulheres (mailing, network, etc.)

Para que essas atividades sejam desenvolvidas adequadamente, sera apresentado
adiante modelos de orcamentos e check lists para realizacdo de eventos.

REALIZACAO DE REUNIOES

A reunido € uma poderosa ferramenta de gestdo e pode contribuir decisivamente para o
sucesso do CMEC (SIGLA DA ENTIDADE).

No entanto para que isso ocorra deverd ser utilizada observando-se as regras basicas
para reunides, detalhadas abaixo:

Antes da Reuniao
1. Desligar os celulares;
2. Pedir que evitem sair antes do final da reunido.

No inicio da Reuniao

1. Comecar na hora marcada;

2. Determinar com clareza o limite de tempo para inicio e término da reuniao;

3. Determinar com clareza o limite de tempo que cada participante tem para falar;

4. Passar as pautas expondo a finalidade da reuniao;

5. Fazer com que os participantes se apresentem e estabelecam quais as expectativas
para a reuniao;

6. Rever os assuntos decididos na ultima reuniado.
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Durante a Reunido

1. Concentrar na pauta;

2. De vez em quando, resumir as discussdes, expondo com clareza os pontos de
discordancia e de consenso;

3. Acompanhar o reldgio para que a reunido nao termine apds o horario estabelecido.

Quanto ao dialogo

1. Deve ser descritivo e ndo avaliativo, descrever o que sentiu, pensou e nao fazer
julgamento sobre a conduta dos outros;

2. Deve ser especifico e ndo geral - mencionar fatos concretos, exemplos precisos e fugir
das generalizacdes vagas;

3. Deve ser util a ambas as componentes, levando em consideracdo tanto as necessidades
da emissora como as da receptora;

4. Deve visar condutas modificaveis, e ndo insistir em pautas que nao podem ser
alteradas;

5. Deve ser solicitado e ndo imposto;

6. Deve ser conferido para ver se foi bem compreendido.

No fim da reuniao

1. Rever a memoria do grupo, reformulando as conclusdes sobre as quais houve acordo
para gue todas as participantes entendam;

2. Estabelecer os itens de acdo: quem, o qué, quando;

3. Marcar, quando possivel, a data e o local da préxima reunido;

4. Avaliar a reuniao;

5. Encerrar a reuniao na hora combinada.
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RAZOES PARA PARTICIPAR

Os CMECs atuam em varios aspectos da sociedade. Sdo organiza¢cdes democraticas, com foco no bem comum, atuando apartidariamente.
Dentre os varios aspectos podemos destacar os seguintes:

POLITICO: Visa a promocdo e a conscientizacdo politica da mulher em seu contexto mais amplo, oferecendo a possibilidade de uma
atuacdo consciente e uma participacao ativa nas mudancas que ocorrem no pais.

EMPRESARIAL: Visa a promocado e o desenvolvimento da mulher dentro no mercado como uma forca produtiva reconhecida e potencial
lideranca. Através de informacdo e constante atualizacdo sobre o mercado, buscando parcerias inovadoras e criando intercambio de
experiéncias entre as mulheres empresarias.

SOCIAL: Visa o fortalecimento, a organizacao e criacdo de ac¢cdes estruturadas por mulheres empresarias que gerem impacto social.

CULTURAL: Visa a criacao da consciéncia e o desenvolvimento cultural, expandindo e propiciando o acesso a diversas manifestacdes
culturais e possibilitando o debate com os criadores e produtores da cultura da atualidade ou estudiosos de nossa heranca cultural.



TERMO DE CONFIDENCIALIDADE




TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Pelo presente termo de confidencialidade, eu , brasileira, profissdo, portadora da carteira de
identidade ne e inscrita no CPF N2 , com endereco na Rua
, celular ( ) , email , ha

qualidade de Membro do Conselho da Mulher Empreendedora e da Cultura (CMEC) da Associacdo Comercial de Sdo Paulo (ACSP),
obrigo-me neste ato, a manter absoluto sigilo e confidencialidade sobre todas as informacdes, sejam estas técnicas, comerciais e/ou
financeiras, contratos, praticas, procedimentos, planos, documentos, produtos, desenhos, materiais, informacdes sobre servicos prestados
e/ou contratados, qualquer fato, ato ou negdcio relativo as atividades por mim desenvolvidas junto ao Conselho da Associacdo Comercial
de Sao Paulo, bem como quaisquer outras informacdes fornecidas ou colocadas a minha disposicdo e relacionadas as operacdes a serem
realizadas pelo mesmo, comprometendo-me, desde ja, a ndo divulgar, entregar e/ou de qualquer modo transferir a terceiros essas
informacdes, utilizando as mesmas apenas e tdo somente para as finalidades relacionadas as atividades especificas para quais as mesmas
tiverem sido fornecidas.

Declaro, ainda, ciencia do teor da Politica de Tratamento de Dados Pessoais do Conselho da Mulher Empreendedora e da Cultura (CMEC)
da Associacdo Comercial de Sdo Paulo (ACSP), que passa a fazer parte do presente termo, me comprometendo a observar todos os seus
termos, sob pena de minha exclusdo conselhor e responsabilizacdo por qualquer dano materiais e morais que meus atos vierem a causa.

Sao Paulo, de de 2021

Nome
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